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NHH
Sju kapitel som belyser olika fragor

Loner och yrkesval
- Den svenska lonestrukturen (Ekberg)
- Konssegregering efter yrke (Hallden)

Rekrytering och karriar
- Kénsdiskriminering vid anstallning (Aslund)

- Loner hos kvinnor och man mitt i karriaren (Boschini,
Hakanson, Sjogren)

Man och kvinnor i ledande positioner
- Urval till hoglonepositioner (Bihagen, Nermo, Stern)
- Chefskapets konsmarkta villkor (Wahl, Holgersson Linghag,
Regno)
- Kvinnor i styrelsen (Thorburn)
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NHH
1. Kvinnor har lagre Ion an man

» Kvinnors (heltidsekvivalenta) Ion ar i genomsnitt 86.1 % av
mannens |on

- Dvs lonegapet ar 14 %
- En minskning med 3.7 %-enheter sedan 2000
 Loneskillnaden varierar mellan sektorer
- Storst inom landstinget (25 %)
 Storst Ioneskillnader (21 %) bland hoginkomsttagarna
- "Glas taket”

* Den oforklarade Ioneskillnaden ar 5-6 %

- En fjardedel av skillnaderna kan forklaras med alder, utbildning,
naringsgren och foretagsstorlek

- Ytterligare 30% kan forklaras med yrke

» Kvinnor arbetar ofta inom yrken med stark kvinnodominans
och relativt laga Ioner
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NHH

Kvinnors |on i procent av mans lon, 2005-2012

Privat sektor 85,3 859 86,0 859 86,6 87,2 87,2 87.8 2.5
Arbetare 88,3 88,8 89,7 89,1 90,0 90,0 90,1 90.9 2.6
Tjansteman 773 78,1 779 78,1 79,2 79,2 79,4 80.1 2.8

Offentlig sektor 83,4 83,7 83,0 84,1 84,9 854 859 859 2.5
Kommuner 916 91,6 91,0 92,3 93,4 93,9 93,9 93.8 2.2
Landsting 71,4 72,0 724 72,7 73,1 73,5 74, 3.6
Staten 85,7 87,2 87,3 87,6 88,7 89,3 90,6 91.1 5.4

Samtliga sektorer 83,7 84,2 83,7 84,2 85,2 85,7 85, 24
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Regressionsanalys av skillnaden mellan
kvinnors och mans Ioner, 2012

(1) Kon -11,5 88,5
(2) (1) + alder, utbildningsniva -13,7 86,3

(2) + sektor, naringsgren,
(3) foretagsstorlek, tjanstgorings-
omfattning -8,5 91,5
(4) (3)+yrke -5,0 95,0
Kdn, alder, utbildningsniva,

(5) yrke, tjanstgoringsomfattning,
95,0
sektor
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NHH

Loneskillnaderna mellan konen okar med alder

kwinnors &n i procent aw

NHH
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Léneskillnaderna har minskat sedan 2000, NHH

men glastaket bestar

Konsloneskillnad

Procent
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Kvinnors |6n i procent av mé@ns 2012  ===«Kvinnors I6n i procent av méns 2000
NORWEGIAN SCHOOL OF ECOMNOMICS Professor Karin Thorburn 7
NHH

47 % av kvinnorna och 16 % av mannen
arbetar inom offentlig sektor

Privat sektor 989 2 547

Arbetare 396 820 1216
Tjansteman 593 737 1 331
Offentlig sektor 880 304 1184
Kommuner 591 155 746
Landsting 179 47 226
Staten 110 103 213
Samtliga sektorer 1 869 1 862 3 731
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Kvinnor arbetar i stora yrken med lag |6n och NFH

sma loneskillnader

Kvinnors 16n i % av mans
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NHH
...och bland tjansteman

Kvinnors 16n i % av mans
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2. Den svenska arbetsmarknaden ar starkt
konssegregerad

« Mer an halva arbetskraften maste byta yrke for att en perfekt
konsbalanserad arbetsmarknad skall uppnas
- Ner fran 60 % ar 2000 till 54 % ar 2010

» Kvinnorna borjar ta sig in i de mansdominerade yrkena, men den
motsatta trenden uteblir

- Andel starkt mansdominerade yrken (>20 % man) har minskat fran 37 %
till 30 %
- Andel kvinnodominerade yrken (>60%) ar oférandrade

« Kvinnor ar klart underrepresenterade pa ledande befattningar
- Endast en tredjedel av chefsbefattningarna innehas av kvinnor
- Mycket liten Okning (2 %-enheter) det senaste decenniet

 Sverige har en mer kdnssegregerad arbetsmarknad an
genomsnittet i Europa (D&D olikhets index)
- Svart att mata—alternativt index visar motsatsen
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Konssegregeringen pa den svenska arbets- NFH

marknaden har minskat nagot sedan 2000

Kdnssegregering efter yrke i Sverige ar 2000-2010, D&D index
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Sverige framstar som relativt kdnssegregerat Nk

jamfort med andra lander i Europa

Konssegregering efter yrke i 22 europeiska lander, 2010, matt med D&Ds
olikhets index
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NHH
...men inte om man mater med ett annat index

Kdnssegregering efter yrke i 22 europeiska lander, 2010, matt med
Association index
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3. Anonymisering av ansdkningarna (AAP) NAH

minskar konsdiskriminering vid anstallning

« Studie av utfallet vid tillsattning av tjanster i Goteborgs kommun,
2004-2006

- 1400 ansokningar till 62 tjanster i tva stadsdelar som anonymiserades

- Jamfors med 2100 ansokningar till 47 tjanster i en annan stadsdel och
som inte anonymiserats

« All information om kon och etnicitet togs bort nar urval till
intervjuerna gjordes
- Informationen var tillganglig innan jobberbjudandet gjordes

* De tjanster som utlystes var relativt kvalificerade
- Larare, socialtjanst, chefspositioner, mm.

» Majoriteten av de tidigare anstallda var kvinnor
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Studien visar att kvinnor missgynnas vid urval NHK

till intervju och tillsattning

» Kvinnor behandlades annorlunda an man vid tillsattning av
tianster nar deras kon var kant

- Kvinnor hade storre sannolikhet att bli kallade till intervju i de stadsdelar
dar ansokningarna hade anonymiserats

- Kvinnor hade ocksa storre chans att bli anstallda i dessa stadsdelar

« Kan bero pa ett aktivt forsok att forbattra kdnsbalansen i
jamforelseforvaltningarna

« Anonymisering av ansokningshandlingar

- Jamnar ut skillnader mellan kdnen nar det galler att fa komma till
intervju och att fa ett jobberbjudande

- Upplevdes som besvarligt och tidskravande
« Okade antalet onddiga intervjuer av sbkande som saknade ratt kvalifikationer

* Troligen inte ett praktiskt verktyg for att 6ka rekryteringen av
kvinnliga chefer
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Anonymisering 6kar sannolikheten att kvinnor ™

blir erbjudna intervju och anstallning

Skillnader i sannolikheten att bli erbjuden intervju/anstallning

Erbjuden intervju
Kvinna (jmf med man) (+2,8 %) —6,0 %
Icke-vast (jmf med Sverige) (—0,4 %) -8,9 % +8,4 %
Ovriga vast (jmf med Sverige) (+0,3 %) (3,4 %) (+3,7 %)
Erbjuden anstallning
Kvinna (jmf med man) +2,9 % -3,8 %
Icke-vast (jmf med Sverige) (—2,4 %) -2,1% (-0,3 %)
Ovriga vast (jmf med Sverige) (-0,3%)  (=3,9 %) (+3,6 %)
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4.Vid 45 ars alder ser mans karriarer och NHK
inkomster i regel battre ut an kvinnors

« Jamforande undersokning av skillnaderna mellan svenska man
och kvinnors karriarer och inkomster vid 45 ars alder

» Utvecklingen av dessa skillnader mellan 1985 och 2010
» En alder nar de flesta ar fardiga med de intensiva smabarnsaren

» Skapar ett kvalifikationsindex for varje arskull med hjalp av en
Mincer regression

Inw;; = fyutbildning; + B,f0delseort;; + [zinvandringsar;;

« Alla man och kvinnor i en arskull delas in i fyra grupper utifran
deras forvantade lon

- Toppkvalificerade (5 % hogst kvalifikationer)
- Hogkvalificerade (percentil 80-94)

- Medelkvalificerade (percentil 50-79)

- Lagkvalificerade (den under halvan)
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Lénegapet har minskat for 45-ariga man och N
kvinnor sedan 1990
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Konsgapet i 45-aringars inkomster har minskat "

fran 40 % i 1985 till 27 % i 2010

inkomstgap vid 45

O

T T T T T T
1985 1990 1995 . 2000 2005 2010
ar

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS Professor Karin Thorburn 21

Mé&n har hégre inkomster och stérre inkomst- NFH

spridning an kvinnor vid 45 ars alder

Genomsnittliga arsinkomster for 45-arigar efter kvalifikationsniva (i 1000 kr)
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Inkomstgapet mellan kénen har minskat mest N

for de toppkvalificerade (fran 48 % till 27 %)

Gapet ar hogst for de hogkvalificerade (knappt 40 %) och lagst
for de lagkvalificerade (drygt 20 %)
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Man tar utbildningar som i genomsnitt ger cirka Nk
10 % hogre 16n vid 45 ars alder
Skillnaderna mellan kvinnor och man i predicerad Ion
(kvalifikationsgapet) har minskat mest for de toppkvalificerade
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Man arbetar som regel heltid medan kvinnors NHK

arbetstid beror pa deras kvalifikationsniva

Andel heltidsarbetande man och kvinnor

man kvinnor
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Konsskillnaden i antalet arbetstimmar ar nu NFH
mycket liten for de toppkvalificerade
Kdnsgapet i arbetstid vid 45 ars alder
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De toppkvalificerade kvinnorna skaffar nu barn "

| samma utstrackning som andra kvinnor

Andelen kvinnor och man som ar barnlosa vid 45 ars alder

man kvinnor
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M&n med barn har hdgre inkomst, medan Nk

sambandet ar mer komplicerat for kvinnor

Sambandet mellan inkomst och barn har blivit mindre negativt for
kvinnor, och t.o.m. positivt for de mest kvalificerade kvinnorna

lag, kvinnor medel, kvinnor hoég och topp, kvinnor
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5. Kvinnor ar underrepresenterade bland de NFH

som har bast betalt

» Undersokning av de 5 % anstallda som tjanar mest i stora
svenska privata foretag (minst 500 anstallda), 1993-2007

» Foretagen ar mansdominerade (1/3 av de anstallda ar kvinnor)

» Kvinnor ar underrepresenterade bland de som har bast betalt

- Kvinnors andel i den dversta (99e) I6nepercentilen har okat fran 6 % i
1993 till 18 % i 2007

- Konsskillnaden i att inneha topplonepositioner ar mindre for de fédda pa
1960-talet an for aldre generationer
 En prestigefull akademisk utbildning vid ett valrenommerat
universitet ar viktig for maojligheten att na en toppléneposition
- Trots utbildning har kvinnor anda lagre sannolikhet att na dit
- Skillnaderna mellan kdnen har minskat over tid

« Sambandet mellan barn och sannolikheten att na en hogt betald
position ar positivt for man och mer komplicerat for kvinnor
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Kvinnor &r underrepresenterade bland de hégst ™"

betalda i stora svenska foretag

Kvinnors Over- och underrepresentation langs Ionefordelningen i
stora privata foretag, 1993 och 2007
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Kénsskillnaden i att inneha en toppléneposition M

| stora svenska foretag minskar over tid

Oddskvot for kvinnor (relativt man) att na topplonepositioner nar
hansyn tas till examen (M3) och universitet (M4)
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Sannolikheten att na en topploneposition har NHH

Okat for kvinnor med prestigefyllda utbildningar

Andelen 40-ariga man och kvinnor pa topplonepositioner
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For man finns ett starkt samband mellan antal NHH

barn och sannolikheten att na en topposition

Andelen man och kvinnor med karridarexamen fodda pa 1960-talet
som har en topploneposition
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6. Manliga normer styr rekryteringsprocesserna Nk

och paverkar kvinnors karriarmojligheter

« Sammanfattning av fem olika studier om hur den manliga
normen formar férvantningar pa kvinnliga chefer och deras
karriarmojligheter

» Observationer och djuplodande intervjuer med konsulter och
chefer i de olika organisationerna

* Mansdominerade och kvinnodominerade organisationer
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Studie I: Man utgor normen vid rekrytering till NHH

hoga chefsposter, kvinnor ses som avvikande

 Studie om rekrytering av foretagsledare som baserar sig pa
intervjuer med nio manliga styrelseordférande

* Manliga chefskandidater ses som normen

« Som en foljd ses kvinnliga kandidater pa som annorlunda och
bristfalliga

- Kvinnor anses sakna ratt kompetens, inte ha ratt utbildning, valja fel
chefsjobb, inte kunna spelreglerna, sakna kontaktnat, etc.

* En brist hos en kvinna betraktas ofta som ett fel som inte kan
rattas till

- Samma brist hos en man ses istallet som en majlighet och kan
korrigeras

» Definitionen av kvinnor som utanforstaende begransar deras
karriarmajligheter

* Foljden blir att kvinnor som inte stammer med chefsidealet
utesluts fran rekryteringsprocesserna
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Studie II: Kvinnors stillatigande om upplevd NHH

konsdiskriminering gor den till norm

» UndersoOker kvinnors karriarmgjligheter inom mansdominerade
foretag

» En stor andel kvinnor har upplevt konsdiskriminering vad galler
befordran, 10n, eller inte fa aran for ett val utfort arbete

* En vanlig reaktion vid diskriminering ar att inta en defensiv attityd
och ignorera det som skett for att undvika att ses som besvarlig

« Ett tyst accepterande gor dock att konsdiskriminering kan bli
normen pa en arbetsplats
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Studie IlI: Brister ses som slutgiltiga hos NHH

kvinnor och utvecklingsbara hos man

» Granskning av ett ledarutvecklingsprogram i en organisation dar
en majoritet av de anstallda (ca 60 %) ar kvinnor
- Programmets avsikt ar att forbattra konsbalansen vid rekrytering till
chefer
* | utvardering av deltagarnas potential som chefer beskrivs
kvinnor ofta ganska kort och slutgiltigt
- Mannens potential diskuteras mer utforande och eventuella brister
anses som utvecklingsbara och tillfalliga
» Man beddms oftast utifran sin potential
- Deras tillkortakommanden kan forbattras genom mognad och traning

» Kvinnor bedoms istallet efter sin befintliga kompetens och
erfarenhet i relation till kraven

« Man uttrycker forvantningar om att klattra pa karriarstegen,
medan kvinnor uttrycker forhoppningar om detsamma
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Studie IV: Ledarskapsprogram for kvinnor NFH

upplevdes som en mycket positiv erfarenhet

» Ledarskapsprogram som ar en riktad satsning pa kvinnor inom
ett mansdominerat foretag

» Manga kvinnor var till en borjan skeptiska till att bli utvalda just
for att de var kvinnor

- Hade lange arbetat hart for att identifieras genom sin kompetens
sharare an sitt kon

* Mot slutet av programmet var aven de mest skeptiska kvinnorna
mycket positiva till programmets utformning

 Deltagarna beskriver erfarenheten av att vara i en grupp med
bara kvinnor som mycket positiv

- Gav dem maijlighet att slippa definieras efter sitt kon, att diskutera
manliga normer och att utbyta erfarenheter

* De utvecklade i tillagg ett kvinnligt natverk som varderades hogt
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Studie V: | kvinnodominerade organisationer NHK

beddms kvinnliga chefer utifran sin kompetens

* Intervjuer med kvinnliga chefer i en kvinnodominerad
organisation

» Har upplever kvinnorna att de beddms utifran sina professionella
formagor och att deras kon ar irrelevant for bedomningen

* Ingen ifragasatte chefernas kompetens eller sag dem som
bristfalliga

» Kvinnorna kanner sig bekvama i sin chefsroll, ser sig som "ratt”
och som "agare” av organisationen
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/. Kvinnors intrade i styrelserummen har Nk

positiva effekter men gar alltfor langsamt

* Internationell forskning visar att konsbalanserade styrelser tar
sin dvervakande roll pa storre allvar
- Kvinnor har hégre narvaro pa styrelsemotena
- Man har battre narvarofrekvens nar styrelsen ar konsbalanserad

- Styrelser med en kritisk massa kvinnor ar mer aktiva pa métena
« Staller mer fragor och kraver mer information
» Detta galler bade kvinnor och man

- Hogre sannolikhet att VD byts ut nar bolaget gar daligt

» Forskningen visar ocksa pa andra positiva effekter av fler
kvinnor i styrelserna
- Mindre Ionegap mellan kvinnliga och manliga toppchefer
- Foljs av en 6kning av andelen kvinnor i ledningsgruppen

* Positiv korrelation mellan andelen kvinnliga styrelsemedlemmar
och Ionsamhet, aktieavkastning, tillvaxt, mm
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Why does it matter? Look at the outperformance within
the MSCI ACWI index (companies >$10bn mkt cap)

s /| No WoB Word - > 1 WoB  ===US - > 1 WoB
mrrsu-? Credit Susse Ressarch Institute Seplember 23, 2014 Source: Credit Suisse Research 3
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Den norska konskvoteringen till styrelser i ASA
har haft fa markbara effekter

» Kvoteringslagen antogs i december 2005 som en del av
aktiebolagslagen (likvidation som pafdljd)
- Senast januari 2008 maste styrelsen ha minst 40 % av vardera kdnet

* Ingen effekt pa marknadsvardet av borsnoterade bolag
- Varken i kursreaktion eller pris/bok

« Andrade styrelsens sammansattning markbart
- Stor 6kning av andelen kvinnor (yngre, battre utbildade)
- Men oférandrad storlek pa styrelsen

 Antalet borsnoterade bolag pa OSE 6kade fran 176 i 2003, till
217 1 2005 och 257 i 2008

- Hade antagligen ingenting med kvoteringslagen att gora

« Minskning av antalet individer med ett stort antal styrelseposter i
borsnoterade bolag
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Ingen markbar kursreaktion vid handelser av NHK

vikt for lagstiftningsprocessen

Alfa 0,000 0,001 -0,000
1999-10-15  Offentliga utfragning -0,008*  -0,007 -0,001
2001-07-02  Offentliga utfragning 0,001 0,002 -0,001
2002-02-22  Artikel i VG -0,007***  -0,005***
2002-03-08 g:r‘l’r’]gzﬂ\'/l% tl 0,007 0,007 -0,001
2003-03-13  Lagférslag -0,004 -0,003 -0,001
2003-11-27 Frivillig lag antogs 0,003 0,004* -0,001
2005-12-05  Sanktioner infordes 0,003 0,004~ -0,001
Varldsindex 0,363***  0,480***  -0,117
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Andelen kvinnor okade markbart, men styrelsens  NuH
storlek forblev oforandrad

Antal styrelsemedlemmar 55 5,6 @
Andel kvinnor (i %) 7% 29%
Andel med VD erfarenhet (i %) 65% 59% 58%
Andel med universitetsexamen (i %) 26% 28% 29%
Alder (antal ar) 51 51 52

Tid sedan tillsattning 3,0 2,3 2,6
Andel norska styrelsemedlemmar (i %) 93% 92% 90%
Antal VD eller styrelseuppdrag per person 1,4 2,3 1,9
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" . NHH
Kvinnliga styrelsemedlemmar ar yngre och har

hogre utbildning

New Exiting New Exiting

Age 48 50 53

CEO experience 31% 36% 64% 65%

University degree 30% 19% 23%

Primary outside occupation:

CEO 16% 20% 28% 26%
CFO 7% 9% 5% 3%
VP 13% 14% 7% 5%
Non-executive manager 15% 14% 5% 5%
Consultant 14% 9% 10% 10%
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Ingen har haft mer an sju styrelseuppdrag NAH

sedan 2008

Antalet individer med 8-10 styrelseuppdrag i norska borsbolag, 1996-2011
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Antalet personer som sitter i fler &n fem NHH

styrelser har blivit farre

Antalet individer med 6-10 styrelseuppdrag i norska borsbolag, 1996-2011
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Sverige ligger pa sjatte plats i Europa nar det Nk

galler kvinnlig representation i styrelsen

Andelen kvinnliga styrelsemedlemmar i stora borsbolag i Europa, April 2014
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Manga Europeiska lander har infort konskvotering  NH

till styrelserna i stora borsnoterade bolag

Norway 2003 40% 2008 yes 42%
Spain 2007 40% 2015 no 16%
Iceland 2010 40% 2013 yes 49%
ltaly 2011 33% 2015 yes 19%
Netherlands 2011 30% 2016 no 25%
France 2011 40% 2014/17 yes 30%
Belgium 2011 33% 2019 yes 18%
Germany 2013 30% 2016 yes 22%
European Union In progress 40% 2020 no 19%
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Okningen i andel kvinnor gar fortast i de lander ~ NHH
som har infort kvotering

Forandring i andel kvinnliga styrelsemedlemmar i %-
enheter mellan oktober 2010 och april 2014
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Andelen kvinnliga styrelsemedlemmar i de
svenska borsbolagen star stilla...
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NHH
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Drygt halften av de svenska borsbolagen har
hogst en kvinna i styrelsen

NHH

Andel svenska borsbolag med 0 till 5 kvinnor i styrelsen 2012
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NHH
Sju lardomar att ta med sig

1. Kvinnor har lagre 16n an man
2. Den svenska arbetsmarknaden ar starkt konssegregerad

3. Anonymisering av ansokningshandlingarna (AAP) minskar
konsdiskriminering vid anstallningar

4. Vid 45 ars alder ser mans karriarer och inkomster i regel battre
ut an kvinnors

5. Kvinnor ar underrepresenterade bland de som har bast betalt i
stora svenska foretag

6. Manliga normer styr rekryteringsprocesserna och paverkar
kvinnors karriarmgjligheter

7. Kvinnors intrade i styrelserummen har positiva effekter men
gar alltfor langsamt
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